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S e ha escrito mucho
sobreelpapelquevie-
ne desarrollando el
Consejo Rector de
unaSociedadCoope-
rativaa lo largodesus

muchosañosdehistoria.Asímismo
hasidomuyestudiada la funciónso-
cial deuna SociedadCooperativa,
constituida por personas que se
asocian, para realizar actividades
empresariales, orientadasa lograry
cumplir objetivos económicos y
sociales de los Socios y de la Coo-
perativa.
También conocemos perfecta-

mente lostiposdeCooperativas, sus
características decapital socialyso-
cios , sus fines, objetivosyacciones
sociales.
Perohoyvamosaabordarnues-

troscomentarios ,desdeunanueva
percepción de una Cooperativa y
desde unnuevoconceptoque de-
fine al Consejo Rector como “pro-
pietario “de una empresa.
Queremos decir que hoy va-

mos aconsiderar alConsejocomo
la “propiedad” y por lo tanto debe
asumir su liderazgo, la responsabi-
lidad ante los socios, ante los em-
pleados , ante losgruposde interés
y ante la Sociedad, por el cumpli-
mientodenormativasy legislación.
Todo ello aglutina e implica la

importanciaque tiene la actuación
de las personas que forman parte
del Consejo Rector y su papel en
unadobledimensión :En lagestión
delnegocioyen la responsabilidad
ante losSocios, laSociedady los tra-
bajadores contratados por la Coo-
perativa.
Respectoa lagestióndelnegocio

debemoscentrarnosen elpapeldel
Corporativo , su liderazgo y la res-
ponsabilidad asumida en la ges-
tión encomendada al equipo eje-
cutivo.
Existenmuchos textosquedes-

criben y resaltan los requerimien-
tos que debe cumplir cualquier
personaquevayaa formarpartede
unConsejoRector. Desde nuestra
experienciavamos a transcribir las
sietehabilidadesnecesarias y sufi-
cientes para formar parte de un
equipo Corporativo, que desee
ejercer un liderazgo empresarial y
que son :
-estar técnicamentepreparadoo

tener potencial para adquirirlo.
-mentalidad abierta y colabora-

dora.
-capacidadde trabajoenequipo.
-ser y generar competitividad

positiva.
-capacidaddeconstruir relacio-

nes.
-conseguir confianza sinutilizar

el cargo.
-tener orgullo de pertenencia y

capacidad de generarlo.
Ademásdeestashabilidades , es

preciso que los componentes del
ConsejoRectormanifiestensucom-
petencia profesional por el cono-
cimientodelnegocio, sudecisiónde
supervivencia de la Cooperativa y
su compromiso de permanencia,
con capacidad de separar sus cri-

teriospersonalesde loscriteriosco-
operativosyconunahonestidadab-
solutaparaaprobar losobjetivosde
inversión y su cumplimiento.
Tomadaladecisióndeparticipar

enesta tarea, sermiembrodelCon-
sejo, vamos a desgranar las princi-
pales funciones asumidas en esta
participación. Nuestra experien-
cia cooperativa nos indica la im-
portancia de conocer estas fun-
ciones , que recientementehemos
confirmadoenuna sesión formati-
va enSanTelmoyque elProfesor
David Moreno Utrilla destacó
como fundamentos básicos del
GobiernoCorporativo.

Ante todo, el Consejo Rector ,
debemarcar lamisión, visión y va-
loresde laCooperativaparasudes-
arrolloycumplimientodeobjetivos
económicos y sociales.
Debedirigir, controlarydecidir

sobre las propuestas del Propio
Consejo o del equipo Directivo.
Deberendir cuentasa lossociosde
la gestión realizada, conforme a lo
pactado en sus estatutos.
Conforme vamos amplificando

la laborarealizarenunConsejoRec-
tor, vamosobservandoqueesmuy
importanteelpapel a representary
consecuentementeesnecesario te-
ner unos criterios claros , que nos
permitan tomar decisiones lomás
acertadas posibles.
Y en la actualidad los criterios

más valorados son :
-Honestidad.
-Independencia.
-Transparencia.
-Especialización en tareas co-

nocidas.
-Trabajo en equipo.
-Colegialidad (unanimidadoma-

yoría))
-Eficacia y eficiencia.
-Responsabilidadpersonalypro-

fesional.
-Evaluación objetiva.
Siyatenemosconcretadas lasha-

bilidades, las funciones y los crite-
rios, es el momento de marcar la
agendadelConsejo, quedepende-
rá del tipo deCooperativa que es-
temosparticipando ,peroqueenge-
neral deberá adaptarse a la queva-
mos a detallar.
Para marcar la Agenda de un

ConsejoRectoresprecisosercons-
cientes del “poder” delConsejo, su
responsabilidad ya comentada y
el rol de liderazgo que creemos
debeejercerenunaCooperativadel
Siglo XXI .
Hastaahoraen lamayoríade los

casos el liderazgo era ejercido por
elPresidente ,queservíapara todo,
oporelGerente (DirectorGeneral)
que era el jefe de todo y para todo.
En laactualidadyconeldevenir

del tiempo creemos , que el papel
del “líder” es fundamentalparaque
unnegocio, empresaocooperativa
permanezcaenel tiempoysea ren-
table y eficiente.
Yennuestrascooperativasesne-

cesarioqueexistaun liderazgopor
parte del Consejo, que será comu-

PAPELDELCORPORATIVO
EN LAS COOPERATIVAS DEL SIGLO XXI

El Consejo Rector, debe
marcar lamisión,visión y
valores de la Cooperativa
para sudesarrollo y
cumplimientodeobjetivos
económicos y sociales
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nicante con el liderazgo del Ejecu-
tivo y es conveniente tener defini-
dos los rolesdecadauno ,paraevi-
tar enfrentamientos y para mejor
gestión de la Cooperativa.
Y como hemos aprendido re-

cientemente y aquí lo queremos
destacar , en todoproyecto econó-
mico, existen tresposibles lideraz-
go , el de Artista, el de Emprende-
dor y el deGestor.
Cada uno debe analizar qué,

cómo y para qué estoy en unCon-
sejoyquecualidades ycapacidades
tenemosparaejercerun tipouotro
de liderazgo.
Desdenuestraexperienciay tra-

bajando con otras personas que
forman parte de un Consejo, con-
sideramos que el liderazgo más
necesarioparaunConsejodenues-
trosdíasdebe ser el deEmprende-
dor. Será necesario tener en el Eje-
cutivo artistas y gestores , pero es
básico que nuestro liderazgo se
ajustea loscriterios típicodeunem-
prendedor.
Entendemos que el liderazgo

emprendedor se ejerce si :
Semarcan las líneas deproyec-

tos y su oportunidad para estudio
porelEjecutivoyposteriordebate
en el Consejo y decisión.
Semarca la estrategia y se asig-

nan los recursosnecesariospara la
ejecución de estos proyectos.
Si se solicita del Ejecutivo los

procedimientos y sistemas nece-
sariosy suficientesde información
sobre la realidad económica(men-
sual , trimestral y anual ) de la Co-
operativa.
Si seanalizaglobalmenteeldes-

arrollo y el trabajo de las personas
y su evaluación en cada ejercicio
Si seconsiguen losobjetivosde

Cash-flow Social ( C.F.S )que esta-
ban programados.
Si se cumple la culturade laCo-

operativa (EntendemosporCultu-
ra: si se cumplen losvaloresquese
handesarrolladoen laCooperativa
a lo largo del tiempo).
Todo lo que hemos escrito , es

consecuenciadebastantesdebates
entre componentesdeunConsejo
Rector, que centrados en su Coo-
perativa quieren seguir mante-
niendoeste tipodeSociedad mar-
cando , de forma sencilla pero in-
equívoca , elpapelquedebeejercer
elCorporativoenunaCooperativa
del SigloXXI. �
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L os pasados 11 y 12 de
mayo, elAuditorio del
World Trade Center
Zaragoza, acogía la un-
décimaedicióndelEn-
cuentro Técnico In-

ternacionalMagapor de Especia-
listas en Reproducción Porcina,
másde280participantes, llegados
desde30países asistieronal even-
to que fue inaugurado de forma
oficial por con la presencia deD.
Javier Lambán, Presidente del
Gobierno de Aragón.
El jueves 12, se iniciaba la se-

gunda jornada con el bloque de-
dicadoa lahembraD.Ángel Luen-
go (director Técnico veterinario
deCooperativaGanadera deCas-
pe) entreotrosponentes como Jo-
hannesKauffold (Alemania), Julie
Menard (Canada), FernandoBor-
tolozzo( Brasil) y Luis Pico (Es-
paña), terminaban con sus po-
nencias esta undécima edición.
D. Ángel Luego trató en supo-

nencia del coste de la Ineficiencia
En los últimos años y enuna si-

tuaciónde alta competencia en el
mercado del cerdo, el sector por-
cino está viviendo una auténtica
revolución que está marcando
las pautas que deberán seguir
aquellas empresas (familiares, co-
operativas, integradoras…) que
quieran continuar en el futuro.
Somos un sector en unmerca-

do globalizado al que pertenece-
mosuna enormecantidaddepro-
ductores que competimos entre
nosotros, ofreciendo una gran
cantidad de un mismo producto
sin diferenciar dirigiéndonos a
los mismos potenciales clientes.
Enesta situaciónnoesdeextrañar
que, según elmodelo económico
de “competencia perfecta”, el con-
junto del sector presente un be-
neficio nulo, conunpreciomedio
en el mercado que se igualará al
costemedio del sector. Dicho de

otro modo, a lo largo de un pe-
riodomásomenos largo, unasem-
presas ganan loqueotraspierden.
Con este condicionante es evi-

dente que el factor que determi-
nará la permanencia en la activi-
dad será lamejora en la competi-
tividad y esta vendrá dadapor efi-

ciencia en la producción y en la
gestión. Y además no podemos
permanecer quietos; la mejora
permanente seráunanecesidad si
queremos permanecer en el sec-
tor.
En este contexto la visión pro-

fesional de la producción y de la

gestión de las empresas porci-
nas sonuna exigencia a la hora de
mantener las explotaciones en
marcha y sobre todo a la hora de
afrontar nuevos proyectos. Sera
necesario realizar análisis de los
costes de producción y de la in-
fluencia de los parámetros pro-
ductivoshaciendounavaloración
rigurosa de estos y de otros con-
dicionantes como el modelo de
empresa y de las necesidades
económicas a la hora de llevarlos
adelante.

CHARLAS DE ÁNGEL LUENGO
Ángel Luego Bello Director Téc-
nico Veterinario de Cooperativa
Ganadera deCaspedentro de los
recursos de formación que dedi-
ca la empresa Fatro Ibérica ha re-
corrido buena parte de la geo-
grafía española dando charlas re-
ferentes al papel de las personas
en las empresas y como comuni-
car,motivar ygestionar conflictos.
Durante estos últimos meses ha
realizado 6 charlas en Zaragoza,
Murcia, Benavente, Lérida, Sego-
via y Córdoba, todas ellas con un
éxito importante de asistencia.�

XI ENCUENTROTÉCNICO
INTERNACIONALMAGAPOR

Ángel Luengo
durante las

jornadas Fatro
Ibérica.

Encuentro Técnico
Internacional Magafor.
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