Estrategias para buscar soluciones en la empresa

La Cooperativa
Ganadera aplic6 ‘El
Meétodo del Caso’ para
analizar situaciones
reales empresariales

CASPE. Alrededor de cuarenta

personas aplicaron el 'Método
del Caso' el pasado viernes en
las Jornadas Empresa Familiar
y Oportunidades de Negocio
que lleva a cabo la Cooperativa
Ganadera de Caspe.

Se trata de una ensefianza ac-
tiva y préctica en la que los par-
ticipantes a través de una situa-
ci6n empresarial real y comple-
ja deben ponerse en la piel de
un directivo y buscar una serie
de soluciones. Este método se
estructura en tres fases: la pri-
mera de ellas es el estudio del
caso, la segunda el trabajo en
equipo donde se buscan las so-
luciones y la tercera la sesién
general cuando se exponen las

Los alumnos en la iiltima de las fases donde expusieron las

conclusiones. s

conclusiones. «El resultado fi-
nal es lo de menos. Lo impor-
tante es el gimnasio mental que
se realiza, que el participante
diagnostique, analice y deci-
dav, explica Miguel Angel Lla-
no, profesor del Instituto Inter-
nacional San Telmo, entidad
que aplica esta metodologfa.
En esta ocasion, los partici-
pantes en estas jornadas tuvie-
ron la oportunidad de analizar
el sector lacteo a través de la si-
tuacién que atravesaba en el
afo 2010 la empresa Central
Lechera Asturiana. Paraello, los
alumnos tuvieron que analizar
en un primer momento el caso
de forma individual y luego re-
alizarlo en grupo, reflexionan-
do, de esta manera, en un pro-
blema que se les podrfa plante-
ar en su dia a dfa habitual. «Es-
tamos ante situaciones reales
que se les podrian surgir en
cualquiera de sus empresas.
Por este motivo, hemos escogi-
do una entidad en la que los co-
operativistas son duefios de

ella pero a la vez proveedores al
igual que puede ocurrir en
cualquier cooperativa», asegu-
raLlano.

Por este motivo, los planes de
accién que se disefiaron en la
tercera fase de esta inusual me-
todologfa tuvieron diferentes
puntos de vistas. Algunos
alumnos lo hicieron desde la
perspectiva del proveedor,
otros desde la del directivo,
mientras que unos pocos pen-
sando como un distribuidor.
Todas ellas vélidas porque «co-
mo la vida misma» no existe
una solucién «tinica» a un pro-
blema -

Esta conferencia estd enmar-
cada dentro de las Jornadas
Empresa Familiar y Oportuni-
dades de Negocio que la Coo-
perativa Ganadera de Caspe
desarrolla el segundo viernes
de cada mes. La préxima cita se
llevard a cabo el 12 de abril y
versard sobre la comunicacién
en el sector primario.
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