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na vez mas es

nuestra obliga-

ciéon hacer gala

de lo altamente

competitivo que

es el sector por-
cino esparfiol. En una situacion de
alta competencia en el mercadoy
los problemas ocasionados por el
embargo ruso. Espana esta consi-
guiendo ampliar nuevos merca-
dos que en un futuro van a ser vi-
tales. Laaportacion que realiza,en-
tre otros, el colectivo veterinario
para hacer posible esta realidad de-
beré esta a la altura, estando lla-
mado a jugar un papel importante
en la gestion tanto de las explota-
ciones como de las empresas por-
cinas.

Tradicionalmente el papel que
se ha atribuido al profesional ve-
terinario en las explotaciones ha
sido la gestion sanitaria. junto a un
apartado técnico en el manejo de
los animales. las herramientas de
la nutricion, el alojamiento... A con-
tinuacion vamos a centrarnos en
otro aspecto que nunca debe des-
ligarse de los ya mencionados. la
gestion econémica, en la que el co-
lectivo veterinario también tiene
un papel que jugar. Debemos tener
siempre presente que todas las
actuaciones que se llevana caboen
las explotaciones tienen una re-
percusion economica, que podra
ser positiva o negativa en funcion
de los resultados obtenidos. Lo

.+ INEFICIENCIA

mismo sucedera con cualquier
decision que se tome desde el
drea veterinaria.

Y sivamos a hablar como vete-
rinarios y al mismo tiempo como
gestores econémicos tenemos
que ampliar el concepto tradicio-
nal de salud. Desde un punto de
vista estricto un animal sano es
aquel que carece de afecciones,
que se adapta a las condiciones del
medio en el que se desenvuelve,
sin limitaciones en su bienestar y
en ausencia de padecimiento. A
esta definicion tendremos que
afadir que, ademas, es capaz de
cumplir los objetivos productivos
esperados.

El concepto de salud trasciende
en nuestro caso del animal indivi-
dual al conjunto de la explotacion
por lo que hemos de considerar
que una empresa ganadera esta en-
ferma cuando no es capaz de cum-
plir sus objetivos productivos y
economicos. Cabe anadir. ademas
que no existe la salud absoluta, del
mismo modo que no existe la en-

Hablar como veterinarios
y al mismo tiempo como
gestores econémicos
tenemos que ampliar

el concepto tradicional
de salud

Una herramienta para

la deteccion de estas
ineficiencias sera la propia
cuenta de resultados

de la empresa

fermedad total. Nos vamos a mover
siempre en un dmbito de sanida-
des imperfectas que habremos de
saber gestionar.

Teniendo en cuenta estas con-
sideraciones. cada una de esas im-
perfecciones en la salud de nues-
traempresa porcina puede consi-
derarse una ineficiencia que ten-
dremos que diagnosticary reparar.

Una herramienta para la de-
teccion de estas ineficiencias sera
la propia cuenta de resultados de
la empresa. Con la informacion
que nos aporta hemos de ser ca-
paces de conocer los siguientes in-
dicadores:

* nuestro precio de venta (total
ingresos/kgs. carne vendida).

* nuestro coste total de pro-
duccion (total de gastos/kgrs. car-
ne vendida) y.

«una vez conocido el resultado
del periodo, calcular el margen
de explotacion (resultados del pe-
riodo/total de ingresos).

Estos primeros calculos pue-
den ya servirnos para compararlos
con nuestras previsiones o con
los resultados de una "explotacion
control” cuyos resultados tome-
mos como patron. Con los indica-
dores sefialados podemos detectar
el grado de ineficiencia de la em-
presa. Por ejemplo. con un mismo
precio de venta podemos tener
un mayor coste de produccion lo
cual repercute en un peor margen
de explotacion respecto al objeti-
vo o “control”. Esta situacion, muy
frecuente. nos obligara a profun-
dizar para detectar donde se pro-
ducen esas ineficiencias.

Accediendo a los datos pro-
ductivos como son el n®de cerdas
en la explotacion y los cerdos to-
tales vendidos tendremos otras
valiosas informaciones como son
los cerdos enviados a matadero
por cerday ano, los kilos de carne
producidos por cerda y ano y el
peso medio de carga. Con esta in-
formacion detectaremos las posi-
bles desviaciones productivas y

por lo tanto estaremos en el ca-
mino de resolverlas. Por ejemplo.
una desviacion en el peso de car-
gaamatadero de hasta Ikg. puede.
en determinadas circunstancias
de precios de pienso y carne, sig-
nificar una mejora o pérdida en efi-
ciencia de hasta 0.35 € por cerdo
cargado a matadero. O una mejo-
rade 0.5%en eficiencia en la trans-
formacion de pienso a carne pue-
de mejoraren 0.1€ el coste del le-
chon 'y 04 el coste del cerdo ce-
bado.

Del mismo modo tenemos que
prestar atencion a los costes de
personal, de mantenimiento, fi-
nancieros... y de aprovisiona-
mientos. especialmente a los re-
feridos al pienso (el mayor coste de
produccion).

Con un analisis riguroso de esta
informacion detectaremos las in-
eficiencias en cada una de las par-
tidas incluidas las referidas a la pro-
ductividad de las cerdas. la efi-
ciencia del pienso, la politica de
venta.. y podremos tomar deci-
siones orientadas a corregir cada
ineficiencia y potenciar cada for-
taleza. Analisis de este tipo nos
pueden llevar a decisiones de tan-
ta trascendencia como cambiar la
genética de las cerdas o del macho
finalizador. reconsiderar acciones
en lanutricion, orientar la venta de
los cerdos a los mataderos que
admitan pesos de carga acorde a
nuestras necesidades...

Hay que tener presente que en
el sector en que nos desenvolve-
mos la diferencia entre las em-
presas menos eficientes y las que
obtienen mejores resultados eco-
némicos estd en la gestion técnico-
economica de sus empresas, que
es mas rigurosa en las segundas.
Otros aspectos como la producti-
vidad. la nutricién, incluso la sa-
nidad. estan al alcance de casi
cualquier empresa que quiera in-
corporarse a la actividad y si s6lo
nos basamos en estos aspectos
seremos uno mas en el juego al que
nos somete el mercado. ™
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El Premio se convoca a nivel na-
cional por las Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana y tiene
por objeto comunicarala Socie-
dad los aspectos econémicos.
sociales y medioambientales que
permitan a las cooperativas re-
saltar suamplia implicacion con
laResponsabilidad Social a través
de actuaciones de caracter con-
creto.

Las cooperativas que se pre-
sentan a este premio deberdn
demostrar. con la documenta-
cion adecuada, las buenas prac-
ticas que han desarrollado o estan
desarrollando en materia de Res-
ponsabilidad Social Empresa-
rial. Se puede tratar de un diag-
néstico o de una memoria de
sostenibilidad, que permite la
realizacion de un analisis y de-
terminacion del estado de situa-
cion respecto de los indicadores
que marcan las vertientes que
son premiadas.

Laentrega de Premios se rea-
lizara encuadradoen el VII Con-
greso del Cooperativismo Agro-
alimentario que se celebrard en
Valenciael 20y 27 de febrero de
2015. Con la participacion de
nombres importantes del pano-
rama agrario como el nuevo co-
misario de Agriculturade la UE.
Phil Hogan. en lo que sera su pri-
mera visita oficial a Esparia des-
de que tomase posesion de su
cargo el pasado 1 de noviembre:
la ministra de Agricultura, Isabel
Garcia Tejerina; entre otros. B
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