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Decisiones
erroneas
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R T T SRR A S

Nuevas
retenciones
con la reforma

1 afio 2015 est4 siendo el

afio de la reforma fiscal,

pero como los cambios
han sido publicados a finales de
2014, y los recibos del mes de
enero se presentan al cobro en
las entidades financieras a finales
del mes anterior, probablemente
se habran producido errores en
los recibos presentados a prime-
ros de mes en lo que se refiere a
retenciones de arrendamientos
urbanos y actividades profesio-
nales. La Agencia Tributaria, en
el apartado de novedades de su
péagina web, ha publicado un cua-
dro con los nuevos tipos de re-
tencién, del que vamos a indicar
los de mayor interés para los lec-
tores. A los consejeros y adminis-
tradores de entidades el tipo de
retencién aplicable es el 37%, sal-
vo en aquellas entidades con cifra
de negocios inferior a100.000 eu-
ros, en cuyo caso el porcentaje de
retencion es el 20%. Cursos, con-
ferencias y seminarios, asi como
elaboracién de obras literarias,
artisticas o cientificas, soportan
un tipo del 19%. En las activida-
des profesionales el tipo de re-
tencién aplicable con caracter ge-
neral es el 19%, si bien a los pro-
fesionales de nuevo inicio, en el
afio del inici6 y en los dos si-
guientes, el tipo aplicable es el
9%. En actividades agricolas, ga-
naderas y forestales, el tipo de re-
tencién es el 2%; engorde de por-
cino y avicultura, 1%. Las activi-
dades empresariales en estima-
ci6n objetiva soportan una reten-
cién del 1%. Las ganancias patri-
moniales y los rendimientos del
capital mobiliario (dividendos de
sociedades, rendimientos de
cuentas corrientes y depositos,
propiedad intelectual e indus-
trial, arrendamiento o subarren-
damiento de bienes muebles, ne-
gocios o minas), tienen un tipo
de retencién del 20%. El arrenda-
miento o subarrendamiento de
bienes inmuebles urbanos sopor-
ta un tipo de retencion del 20%.
En el caso de que por error se ha-
yan aplicado los tipos vigentes en
el afio 2014, habra que regularizar
la situaci6n, emitiendo recibos
con el tipo correcto y anulando el
recibo incorrecto, ya que en otro
caso no cuadraran las declaracio-
nes del resumen anual de reten-
ciones de 2015.

n enero de 1962, un grupo de rock for-
mado por cuatro jovenes tuvo una au-

, dicién en Londres con Decca Records,
uno de las discogréficas mas importantes, con
la esperanza de obtener un contrato. La res-
puesta de Dick Rowe, cazatalentos de Decca,
al manager del grupo, fue demoledora: «No
nos gusta cémo suenan tus chicos. Los cuarte-
tos con guitarra estin pasados de moday. El

grupo era The Beatles. La historia de los nego-
cios esta plagada de errores antologicos, como
cuando Kenneth Olsen, fundador de Digital
Equipment, dijo en 1977 que «no hay ninguna
raz6n para que un individuo quiera tener un
ordenador en su casa». En 2009, la consultora
McKinsey hizo una encuesta global entre
2207 ejecutivos, para indagar sobre la calidad
de las decisiones estratégicas en la empresa.

El 60% afirmé que las buenas decisiones eran
tan frecuentes como las malas. La economia
conductual estudia los elementos que influ-
yen en la calidad del proceso decisorio, res-
ponsable de la mayor parte de estos errores 0
sesgos. Y es que por mucho que dispongamos
de técnicas sofisticadas y racionales para to-
mar decisiones, muchas veces pesan mas los
aspectos emocionales.

Liderazgo cooperativo aragones

El diltimo mes de 2014
certificé el caracter
innovador de grupos
que tienen mucho
que aportar en 2015

NUEVO ANO. El nuevo 2015 ain
se despereza y algunas noticias
de empresas van tardando en sa-
lir, aunque ese no sea el caso
(nunca lo es a principios de afio)
de la compafifa de equipamien-
tos comerciales Yudigar, cuyos
eneros estan siempre marcados
por congresos internos de gran
interés a los que viene el jefe del
grupo (Hermes Metal Yudigar)
de Paris, desde hace un tiempo
un aragonés muy navarro que de
director general de la filial espa-
fiola de la multinacional gala dio
el salto a la presidencia de la fir-
ma, lgnacio Marin. El hizo de an-
fitrién de estos congresos duran-
te varios afios, labor que ejerce
ahora su sucesor en el cuartel ge-
neral de la firma en Carifiena, Jo-
sé Benito Pardo. En cualquier ca-
s0, los motores de la economia
han vuelto a sumarcha casihabi-
tual, si bien algunas cosas tarda-
ran algo en darse a conocer.
Mientras tanto, boletines secto-
riales, revistas mas o menos es-
pecializadas o incluso particula-
res de empresas determinadas
(como Pikolin con su Bedding
magazine o Térvalis con Somos)
sacan noticias del mes de diciem-
bre o hablan de algunos de sus
planes. ‘

COOPERATIVAS. El tiltimontime-
ro de la revista que edita Coope-
rativas agro-alimentarias de
Aragén recoge resefias de nom-
bres propios de la regién que
pueden llenarnos de orgullo. Por
ejemplo, el magnifico premio eu-
ropeo a la innovacion cooperati-
va que obtuvo la Cooperativa Ga-
nadera de Caspe, donde el audaz
Tomés Fillola lleva afios dando el
callo con excelentes resultados.
El propio Fillola firma en la publi-
caciéon Aragon.Coop un articulo
enel que defiende laimportancia
de la responsabilidad social em-
presarial «como expresion maxi-
ma del objetivo de una compafifa:
ir mas alla de lo que exige la le-
gislacion en los dmbitos econd-
mico, social y medioambiental».
El director general, asi como el
presidente de la propia coopera-
tiva ganadera (Andrés Martin) y
el presidente de Ganar Sociedad
Cooperativa, Rail Panillo, del
Propio grupo, se mostraron orgu-
llosos de recibir este premio a la
innovacién cooperativa, en con-
creto en la categoria ‘Emprendi-
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miento, RSC y servicio’, en una
ceremonia que tuvo lugar en la
Confederacién General de Coo-
perativas Agrarias de Europa
(Cogeca), en Bruselas. La publi-
cacidn sectorial destaca también
cémo Oviaragén lidera en OviS-
pain el proyecto de consolida-
cién de la mayor cooperativa de
ovino europea, asi como el creci-
miento positivo de la Cooperati-
va San Juan Bautista (de Fuen-
dejalén), del Grupo Arcoiris 0 el
de la Cooperativa Virgen de la
Oliva.

LOS FESTEJOS DE AJE ARAGON.
La Asociacién de Jévenes Em-
presarios (AJE) de’Aragbn cum-
ple 25 afios y sus dirigentes ulti-
man estos dias los detalles de las
jornadas con las que celebrarén
tan redondo aniversario. Con el
concurso del Ayuntamiento de
Zaragozay el lema ‘Empresarios
del futuro’, la organizacioén im-

gonés (en el centro), entre la vicepresi

operativas Agrarias de Europa (Cogeca), el 3 de diciembre pasado en Bruselas.

¢ José Victor Alfa-
ro. El emprendedor
oscense de Podoacti-
va seré uno de los jo-
venes empresarios
que participardn en
los actos vinculados
a la celebracion de
los 25 afios de Jove-
nes Empresarios.

4 M2 Antonia Figueiredo, Tomas Fillola y Christian Pées. El director general del grupo ara-
denta y el presidente de la Confederacion General de Co-

pulsa para los dias 14 y 27 de es-
te mes sendas mesas redondas
(enlos edificios de Zaragoza Ac-
tiva y Etopia) en las que jovenes
emprendedores que han conso-
lidado sus negocios daran cuen-
ta de sus experiencias a escola-
res zaragozanos. Ahi estaran, por
ejemplo, «el de los grifos» (Ro-
berto Ladrén, de GRB), el de las
plantillas de los pies (Victor Al-
faro, de Podoactiva), asi como
Pedro Lozano (Imascono), Laura
Carrera (Flores en la mesa), Ali-
cia Asin (Libelium), Myriam Ca-
rrell (Nett Formacién), Sergio
Lépez (Hiberus) o Ramén Pomar
(Seventy Eight), entre otros. Con
los testimonios de todos ellos, fo-
tos y otras intervenciones de esas
mesas se elaboraran un libro y un
video.

ACTO INSTITUCIONAL. Entre
esas dos jornadas de emprende-
dores y escolares AJE Aragon ce-

4 Risto Mejide. El
publicista, hoy entre-
vistador en televi-
sién, serd el ponente
destacado de la cele-
bracién institucional
del cuarto de siglo de
la organizacion de jo-
venes empresarios
aragoneses.

lebrar4, el dia 20, su acto mas ins-
titucional, al que irdn represen-
tantes del Gobierno de Aragény
en el que tendra cierto protago-
nismo el actual presidente de la
organizacion, Alejandro Calle, y
también sus predecesores. El po-
nente estrella serd el televisivo
Risto Mejide, un profesional de
la publicidad que tras su paso por
el programa musical Operacién
Triunfo gand una popularidad
que le ha permitido seguir en la
‘caja tonta’ con programas con
éxito desigual. Hoy no le va mal
con su Viajando con Chester,
donde realiza entrevistas que
suelen dar juego, aunque a veces
dé la impresion de que él quiere
brillar mas que el entrevistado.
Como invitado de AJE, en Zara-
goza tendré su buena cuota de
protagonismo.
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