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DEPARTAMENTO DE IN NOVACION:
MOTOR DE CREACION DE VALOR

Tomas Fillola

DIRECTOR GENERAL
DE RED GANADERA CASPE

ed Ganadera Caspe

surgi6 de la expe-

riencia del coopera-

tivismo como aglu-

tinadora de Empre-

sas Familiares mer-
cantiles y Cooperativas alrededor
de una empresa lider, la Coopera-
tiva Ganadera de Caspe. Este mo-
delo unifica la gestion y los criterios
de inversion a lavez que aumenta
la eficiencia y la competitividad
transfiriendo de forma solidaria el
conocimiento de laempresa lider
al resto de empresas. Conseguir
nuevas ventajas competitivas me-
diante la Generacion de Valor para
el Negocio. es posible mediante la
aplicacion de recursos en Innova-
ci6n que de forma individual no se-
ria posible debido a que nuestra ac-
tividad estd basada en bajos mar-
genes, grandes volumenes de fac-
turacion y control adecuado del
riesgo.

La definicion que utilizamos en
el grupo de empresas de Red Ga-
nadera Caspe de innovacion es la
siguiente:

Comppnentes del

Departamento de Innovacién.
De izquierda a derecha, Adolfo
Vicente, Cristina Casado y

Carolifa Luna.

Innovacion es todo cambio ba-
sado en el conocimiento que apor-
tavalor.

Cambio: necesario, siendo dis-
ruptivo cuando ya no es significa-
tivo el avance en la materia tratada
(y provocarlo més pronto que tar-
de).

Conocimiento: en base tedrica
o experiencia anterior y que lo
distinga de la mejora continua, ne-
cesariaen el dia a dia (identificado
en las personas de la organizacion)

Valor: que sea rentable en clien-
tes 0 accionistas y que nos permi-
ta distinguir la innovacién de las
buenas ideas (que realmente mar-
que un antes y un después en la
cuenta de resultados).

El'modelo de la creacion
del departamento de Inno-
vacion debe ajustarse al
punto de equilibrio entre
la conciencia de la necesi-
dad de aprovechar al maxi-
mo los recursos invertidos y
de laincertidumbre de con-
seguir la repercusion eco-
némica que supone generar

conocimiento

Innovacion es todo
cambio basado en el
conocimiento que
aporta valor

ventajas competitivas. Diferen-
Ciarse en servicios y procesos pue-
de ser mas importante incluso que
en producto y elincremento de va-
lor puede venir desde aspectos
sociales y medioambientales a
aportar aspectos de salud a nues-
tros productos. La productividad
en el corto plazo no lo es todo. en
ellargo plazolo es casi todo; el res-
to es el aporte de valor respecto a
la competencia. bien sea esta na-
cional o como pais (cada vez mas
importante).

Con estas bases comenzamos
hace un afio y medio la creacion for-
mal del departamento de innova-
cion. No éramos conscientes de los
cambios internos que ha provoca-
do posteriormente y de los
recursos que son necesa-
rios para ponerlo en marcha.
Basicamente no son proce-
s0sy documentos de traba-
jo.aunque necesarios, lo re-
almente importante es el
cambio en las personas.

Trasdarnos cuentade la
necesidad del cambio del

enfoque reaccionamos inmedia-
tamente y redefinimos los objetivos
iniciales partiendo de ordenary po-
ner en valor el conocimiento ya
existente y de ahi marcar las line-
as de actuacion mas importantes,
generando proyectos desde:

- El Equipo de Innovacion. for-
mado por una ingeniero agronomo
como coordinadora. una doctoraen
veterinaria y un ingeniero indus-
trial

-Del Comité de Innovacion for-
mado por el Equipo de Innova-
ciony un representante de cada de-
partamento con una alta rotacion
para favorecer la participacion.

Ademas de todo lo anterior he-
mos Visto que es necesario aportar
desde el interior de la empresa

-un Gestor de Innovacion. cuya
funcion es marcar tiempos, coor-
dinar equipos. ordenar ideas. ge-
nerar procedimientos...

-un Financiero, con las funcio-
nes de control de gastos. aprove-
chamiento de los recursos finan-
cieros y desgravaciones fiscales..

-y un facilitador de recursos
del sector, con las funciones de
conocer personas y empresas del
exterior que aporten soluciones
o medios alos proyectos que pue-
den llegar a pararse por no conocer
bien el sector y las soluciones ya
existentes

La creacién del departamento
ha provocado que nuestras em-
presas estén cambiando: nuestra
orientacion al cliente y al mercado
es mucho mayor porque la Inno-
vacion exige escuchar mas sus ne-
cesidades. Ser consciente de lo
que tenemos que hacer mejor te
acercaaladiferenciacion y evita la
autocomplacencia. El verdadero
cambio se debe produciren las per-
sonas que componen la organiza-
cion, las cuales provocan mejoras
para los accionistas y los clientes te-
niendo en cuenta que este doble
beneficio no es contradictorio sino
necesario. |
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EL FACTOR HUMANO EN EL
DESARROLLO DEL SECTOR PORCINO
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Angel Luengo

DIRECTOR TECNICO
RED GANADERA CASPE

I factor humano juega

un papel fundamental

en el desarrollo del

sector porcino y por

lo tanto hay que pres-

tarle la atencion que

se merece. Por ello empresas como

Fatro Ibérica dedica parte de sus

recursos de formacion atendiendo

al papel de las personas en las

empresas de sus clientes para lo

que esta contando con la Coope-

rativa Ganadera de Caspe, y en

concreto con su director técnico

de porcino Angel Luengo. para

compartir sus experiencias en los

temas de comunicacion, motiva-
cion y gestion de conflictos.

La produccion y transforma-

cion de la carne de cerdo des-

arrolla una importante actividad

que propicia un tejido econémico
y social asociado comprometido
con el asentamiento de poblacion
en el medio rural. Asi.en primer lu-
gar hay que centrar el foco en el
empleo generado en Esparia por la
criay la transformacion de la car-
ne de cerdo que segtin estimacio-
nes propias podemos cifrar en

El personal que se ocupa
de la atencion a los
animales debe entenderse
como una inversion, no
como un coste

unos 225.000 puestos ocupados a
tiempo completo en actividades
que van desde el trabajo en ex-
plotaciones hasta la trasformacion
en industrias agroalimentarias, pa-
sando por aéreas como la sani-
dad. la fabricacion de piensos. el
transporte de estos y de los ani-
males. la construccion y manteni-
miento de instalaciones, matade-
ros.. Tras esta estimacion pode-
mos cifrar en Il cerdas necesarias
para generar un puesto de trabajo.

Es importante considerar que.
mas que un coste, el personal que
se ocupa de la atencion a los ani-
males debe entenderse como una
inversion. Esta inversion supone
en nuestro pais tan solo un 7% del
coste total de un cerdo (algo mas
de 7€ por cerdo) pero de ella de-

pende en gran medida el éxito de
todo el proceso productivo. Mien-
tras en paises de nuestro entorno
el coste del personal segtn SIP al-
canzalos lI1€.

Las cualidades como Satisfac-
ci6n con el trabajo. Responsabili-
dad. Iniciativa, Flexibilidad. Im-
plicacion, Disposicion al apren-
dizaje. Optimismo. Trabajo en
equipo. Compromiso...son las mas
valoradas en cualquier trabajador
y. aunque son propias de cada
uno de nosotros. debemos esti-
mularlas mediante adecuados es-
timulos de motivacion.

Al mismo tiempo es inevitable
que se presenten conflictos con el
personal empleado y hemos de es-
tar preparados para gestionarlos
teniendo establecida una politica
que permita diagnosticar el origen
de estos. De este modo estaremos
mejor preparados para prevenirlos
y corregirlos al tiempo que esti-
mulando con un trabajo intere-
sante y reconocido seremos ca-
paces de retener el personal con ta-
lento en nuestras empresas. M

ELSECTOR PORCINO SE CONSOLIDA

COMO UNO DE LOS MAYORES

EXPORTADORES MUNDIALES DE
CARNEY ELABORADOS DE CERDO

Raul Gutierrez

DIRECTOR DE COMERCIALIZACION
DE RED GANADERA CASPE

urante el ano 2015

ha continuado la

trayectoria de cre-

cimiento en las

exportaciones del

Sector Porcino
Espanol. consolidando y mejo-
rando sustancialmente su posi-
ciéon como uno de los principales
productoresy exportadores mun-
diales de carne y derivados del
cerdo. En 2015, y segun un re-
ciente informe de INTERPORC y
los datos de DATACOMEX. las
exportaciones sectoriales ascen-
dieron a 4087.19 millones de euros.
aumentando en mas de un 8 por
cien las efectuadas en el 2014 y un
23 por cien mas que las realizadas
en el afio 2013.

El elevado nivel de autoabas-
tecimiento (159% en 2015, Fuente:
SG Estadistica, INE) convierte a la
exportacion en un elemento clave
para el equilibrio del mercado.
De tal forma. el Sector Porcino
Espariol exporta principalmente
Carnes. representando este pro-
ducto mas de dos tercios de las ex-
portaciones efectuadas, mientras

que jamones, embutidos y otros
preparados carnicos suponen casi
un 22 por cien del total de los pro-
ductos exportados. El resto. tal y
como se observa en la tabla de DA-
TACOMEX (Estadisticas del co-
mercio exterior Espafiol) son ani-
males vivos, tocino y despojos.
Pero sin duda. un rasgo que ha
caracterizado al Sector Porcino
Espanol en estos ultimos afos es
hacer frente a las adversidades. El
modelo de comerciali-
zacion de ganado por-
cino aposté por la am-
plitud y penetracion en
los mercados mundia-

TOTAL SECTOR PORCING:

Fusmite: OA TACOMEX

PRINCIPALES MERCADQOS DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PORCINO
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160249e164230] de abastecimiento, el

bienestar animal. la se-
guridad de los produc-
tos, la trazabilidad y la
calidad. variedad y tra-
dicion de nuestros pro-

Fuente: DATACOMEX

Paises Comunitarios Millones € ductos esparioles de cer-
1. Francia 883,18 1. China 327,85 do blanco. En definitiva,
|2.__ Portugal 482,83 2. Japén 272,91 el Sector Porcino Espa-
3. Ialia 328,78 3. Corea del Sur 130,98 fiol se ha consolidado
4. Memania 268,27 4. Hong Kong 70,84 como uno de los mayo-
5 Hano_UnIdo 204,56 5. Filipinas 31,23 res exportadores mun-

X 113,32 6. EEUY 28,1 - -

7. Paises Bajos 28,61 7. Taiwén 24,48 diales de porcino.y todo
8. Dinamarca 74,73 8. México 20,50 indica que la fortaleza
9. Bélgica 74,17 9. MNueva Zelanda 17,31 de las estructuras pro-
10. Repiblica Checa 10. Singapur 8 ductivas y exportado-

ras del sector garantiza
la continuidad de esta
trayectoria. @
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LA SECCION ECONOMICA DE LA
COOPERATIVA GANADERA DE CASPE
CUMPLE 3 ANOS

Despueés de este tiempo recorrido es hora de parar ver y reflexionar sobre como esta Seccion, que siempre
la hemos considerado como una herramienta financiera, ha influido en el balance de la Cooperativa

M? Jesiis Tejedor

DIRECTORA FINANCIERA
DE RED GANADERA CASPE

uando hace tres afios

presentdbamos ilu-

sionados a la socie-

dad. la creacion de

nuestra Seccion de

Crédito. que nos-
otros llamamos Seccion economica,
sabiamos que nos quedaba todo
por hacer. Después de este tiempo
recorrido eshorade pararvery re-
flexionar sobre como esta Seccion,
que siempre la hemos considerado
como una herramienta financiera, ha
influido en el balance de la Coope-
rativa.

Un denominador comin que
siempre encontramos cuando se
habla de Secciones de Crédito de
Cooperativas, tanto para valorar su

COOPERATIVA GANADERA CASPE. EXPRESADO EN MILES DE EUROS

2012 2013 2014 2015 COAF 2012
ACTIVO
INMOVILIZADO 5503 6118 6335 6688 1185
EXISTENCIAS 2594 1777 1358 1137 -1457
CLIENTES 3049 3774 4655 4914 1865
CAJA 1069 4901 9801 15395 14326
Total 12215 16570 22549 28134 15919
PASIVO
FONDOS PROPIOS 5172 6240 7560 8823 3651
DEUDA LARGO PLAZO 2262 2565 2761 3438 1176
DEUDA CORTO PLAZO 312 463 592 157 -155
PASIVO EXPONTANEO 4469 7302 11636 15716 11247
Total 12215 16570 22549 28134 15919

COOPERATIVA GANADERA CASPE.
SECCION DE CREDITO. EXPRESADO EN MILES DE EUROS

2012 2013 2014 2015 COAF 2012
ACTIVO
INMOVILIZADO 0 0 0 0 0
EXISTENCIAS 0 0 0 0 0
CLIENTES 0 192 19 40 40
CAJA 0 1837 3990 8015 8015
Total 0 2229 4009 8055 8055
PASIVO
FONDOS PROPIOS 0 5 4 4 4
DEUDA LARGO PLAZO 0 0 12 30 30
DEUDA CORTO PLAZO 0 0 0 0 0
PASIVO EXPONTANEO 0 2024 3993 8021 8021
Total 0 2229 4009 8055 8055

éxito como su fracaso. es que la
Seccion de Crédito debe conside-
rarse como una Seccion mas de la
Cooperativay contribuir a mejorar
la situacion econémicay social de los
socios, perosin perder de vistalaac-
tividad cooperativizada, ntcleo cen-
tral del modelo de negocio. Cuando

laactividad financiera comienzaa te-
ner mas relevancia que la propia ac-
tividad de la Cooperativa podemos
encontrarnos con problemas im-
portantes. Tanto esasi.que esta Sec-
ci6n naci6 con laleccion aprendida
y su principal objetivo desde el
principio fue la de ser utilizada

como una herramienta financiera
que facilitaria las transacciones fi-
nancieras entre la cooperativay sus
socios, sin descuidar otro tipo de ac-
tividad de intermediacion financie-
ranecesaria parael servicio integral
al socio.

Enestos tres afios de actividad de

la Seccion 2013, 2014 y 2015 el ba-
lance de la Cooperativa ha pasado de
tener unos activos en el 2012 de 12
millones de euros a los 28 del 2015.
La propia actividad de la cooperati-
va ha sido capaz de generar un Cash
Flow econémico acumulado en es-
tos tres afos (definido por nosotros
como los resultados generados en el
ejercicio, mas las amortizaciones
técnicas. menos laamortizacion de
ladeudaalargo plazo) de mas de 85
millones de euros.

Aeste crecimiento del balance. la
creacion de la Seccion de Crédito ha
contribuido de una forma muy im-
portante y significativa. En estos
anos esta Seccion de crédito paso de
los 2 millones de euros de pasivos
en el afio 2013, en el 2014 a 4 mi-
llonesy en este 2015 duplicar estos
pasivos hasta 8 millones de euros.

Los productos financieros que
se encuentran en las cifras de esta
seccion, van desde Imposiciones a
Plazo Fijo. Cuentas corrientes de
socios donde gestionamos toda
la actividad financiera con la coo-
perativa, libretas de ahorro, etc.
como pasivos. Y como activos,
destacamos préstamos garantiza-
dos a socios, préstamos partici-
pativos en negocios directamente
relacionados con la actividad prin-
cipal de cooperativa, polizas de cré-
dito a cebaderos integrados y a so-
cios, etc. Todo ello ha hecho que
con la buena gestion de Red Ga-
nadera Caspe en los negocios de
nuestros socios y la confianza en la
Cooperativa esta Seccion haya
crecido en estos afios como lo ha
hecho.

Para concluir. la Seccion de Cré-
dito ha sido una dtil herramienta fi-
nanciera en estos tres afios de
vida, cumpliendo ampliamente
con el objetivo que nos habiamos
marcado, y de cara al futuro cer-
canoy dado como ha evoluciona-
do el sector financiero, nos plan-
teamos ser una verdadera alter-
nativa financiera a la banca tradi-
cional adaptandonos a las necesi-
dades e idiosincrasia de nuestros
socios. ™

{AGRICULTOR! PARA EVITAR AGACHARSE MAS DE 5.000 VECES AL DIA
vdeshrotador: manuaj;f@ N

ELIMINA LOS BROTES VERDES DE LOS TRONCOS
DE ALMENDROS, VIB, OLIVOS SIN AGACHARTE

v Rentabiliza la produccién

(desbrotando una persona mdas de 1.000 plantas por hora).
v Ahorro de 35 minutos por hectirea.
v/ Compra amortizada en una semana.

v Evita los dolores
de espalda.

www.desbrotadormanual.es - Tel. 665 820 756




