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Estimados socios, colaboradores y amigos de Cooperativa Ganade-
ra de Caspe,

Al iniciar la presentacion de nuestra Memoria del ejercicio 2022,
no podemos dejar de reflexionar sobre un ano excepcional des-
de todos los puntos de vista, marcado por un entorno muy exi-
gente donde la incertidumbre y la volatilidad se convirtieron en
las Unicas constantes. Un afno que ha sido testigo de desafios sin
precedentes, cuando todavia estabamos recuperandonos de una
pandemia a nivel mundial, irrumpid la guerra entre Rusia y Ucra-
nia,y a la tension geopolitica se sumaron fluctuaciones en los mer-
cados internacionales financieros, una crisis econémica y energéti-
ca global, e interrupciones en las cadenas logisticas de suministro,
factores todos ellos que impactaron significativamente en la via-
bilidad y estabilidad econdmica de las empresas a nivel mundial.

En los momentos de crisis e incertidumbre, la fortaleza y la gene-
rosidad del cooperativismo se manifiesta en su capacidad para
apoyar a sus socios y garantizar la viabilidad de la empresa fami-
liar y de las empresas de produccion asociadas, a través del aporte
de valor de sus productosy servicios. Nos sentimos muy satisfechos
y celebramos con orgullo los resultados extraordinarios de Coope-
rativa Ganadera de Caspe en este ejercicio, alcanzando un volu-
men de facturacién de 200 millones de euros y 5,3 millones de
euros de Beneficio Neto, destacando la contribucion significativa
en este resultado de la gestion estratégica de las operaciones de
compra y venta de materias primas. El desarrollo de la estrategia
de compras desde finales de 2020, y el conocimiento, experienciay
habilidad para anticipar y adaptarnos a los cambios en el mercado
de materias primas en medio de la incertidumlbre geopolitica, han
sido esenciales no solo para garantizar el suministro y la operativa,
sino también para capitalizar ventajas competitivas como el pre-
cio del pienso de nuestros asociados, asegurando la sostenibilidad
econdmica y financiera de las empresas de producciéon en un ano
especialmente dificil.

En este contexto tuvimos también que abordar importantes retos
propios en nuestro sector. La transicion a una produccion porcina
sin oxido de zinc y la reduccion en el uso de antibidticos, la apari-
cion de nuevas cepas de PRRS de alta patogenicidad, el incremen-
to sostenido en los costes de produccion, asi como la adaptacion a
las nuevas exigencias en materia de Bienestar Animal y Sostenibi-
lidad, contribuyeron a un escenario complejo que exigia una trans-
formacion estratégica en la que la agilidad, la capacidad de reso-
lucién de incidentes y de adaptacién a los cambios, la inversion
constante en bioseguridad y la eficiencia productiva, resultaron
factores cruciales de éxito y competitividad.
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Internamente, la vision estratégica de planificar la gestion del cambio y el relevo generacional en la
Direccién de Cooperativa Ganadera de Caspe, es simbolo de anticipacion y modernidad, y supone
garantizar nuestra viabilidad y la de las empresas de produccion asociadas en el futuro, con nuestra
responsabilidad y compromiso para dar resultados y no excusas, y con la maxima de “Crecer, Haciendo
Crecer” a todas las personas, socios, y colaboradores que forman parte de nuestra organizacion.

El afo ha sido también testigo de hitos significativos que refuerzan la sélida estructura y fortaleza de
nuestro modelo de negocio RED GANADERA CASPE. Las inversiones del total del grupo de empresas
han sobrepasado los 8 millones de euros, tanto inversiones financieras en empresas del grupo RED,
como inversiones destinadas a aumentar la calidad y la cantidad de servicios ofrecidos por la Coope-
rativa Ganadera de Caspe, con el desarrollo de la ampliaciéon de la fabrica de piensos, acciones dirigidas
a consolidar nuestro posicionamiento en el mercado, y que sin duda contribuirdn a posicionarnos como
lideres en eficiencia, calidad, servicio y sostenibilidad, ahora y en el futuro.

La confianza y colaboracion de todos nuestros grupos de interés han sido pilares fundamentales que
nos han permitido alcanzar con éxito un ejercicio mas la misién de nuestro modelo de negocio. No po-
demos dejar de agradecer el esfuerzo de nuestros socios, proveedores y colaboradores estratégicos, y
clientes, que son los verdaderos impulsores de nuestra competitividad, y nos inspiran constantemente
a elevar nuestros estandares y superar sus expectativas dia a dia. En particular, destacar el papel crucial
de todas las personas que trabajamos en nuestro grupo de empresas, nuestro activo mas preciado.
La atraccién y retencién de talento ha sido y sigue siendo hoy una prioridad, reconociendo que el
compromisoy la pasion de nuestro equipo de trabajo son la fuerza motriz para desarrollar cualquier plan
estratégicoy construir juntos un futuro mas soélido. Nuestra aportacion a la Sociedad segun nuestro indi-
cador (Cash Flow Social) ha alcanzado este ano la cifra de 38,4 millones de euros, lo que nos enorgullece
y Nos invita a continuar generando valor y arraigo en nuestro territorio, contribuyendo al enriguecimiento
y desarrollo de nuestro entorno rural.

Un afo tan desafiante como el 2022, ha puesto de manifiesto que una organizacién es un equilibrio en-
tre continuidad y cambio, entre presente y futuro, entre explotar (la cuenta de resultados) y explorar
(nuevas oportunidades de negocio, apostando por la innovaciéon como herramienta de adaptacion ante
la incertidumbre y palanca de eficiencia y competitividad). Un aprendizaje que nos ha dejado este aho
es gue la agilidad y la capacidad de adaptacién es clave, y que es imprescindible creer y dar autenti-
cidad al cambio que impulsamos, con claridad en el propésito y compromiso por el futuro. En este
camino, la atraccién y retencién de talento en el Medio Rural, se erigen como pilares fundamentales,
donde nuestro compromiso con el desarrollo profesional y un entorno colaborativo se entrelazan para
formar una RED sdlida. Al nutrir esta cultura de cambio y cooperacion, no solo fortaleceremos nuestra
posicion en el mercado, sino que también construiremos un legado duradero de éxito compartido.

CAROLINA LUNA
(Directora General Coop. Ganadera Caspe)
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EN CIFRAS
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Asociacion abierta y voluntaria

Control democratico de los miembros

Participacidon econdmica de los miembros

Autonomia e independencia

Educacion, formacion e informacion

Cooperacion entre cooperativas

Compromiso con la comunidad
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CRECIMIENTO Y TRANSFORMACION
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Cooperativa Ganadera de Caspe es una cooperativa de primer gra-
do del sector primario ganadero y de porcino intensivo, cuya ac-
tividad principal es la fabricacion de piensos para animales de
granja, especialmente porcino.

Nuestros servicios van dirigidos a que nuestros socios tengan un
asesoramiento y abastecimiento integral en todas las fases, a
través de los servicios de nutricion, asesoramiento veterinario, ven-
ta de medicamentos y comercializacion de animales.

Nuestros asociados son principalmente empresas familiares o par-
ticipadas por éstas en forma de mercantiles de tamano peque-
Ao-mediano, con un alto concepto de identidad propia, buena for-
macion, capacidad técnica y con relevo generacional, localizadas
en el medio rural. Contamos con 30.000 plazas de madres repro-
ductoras ademas de 360.000plazas de cerdos de cebo gestionadas
por granjas integradas, sumando asi un total de 250 explotaciones
atendidas.

En el ano 2022 enviamos al mercado carnico 573.000 cerdosy pro-
ducimos en la fabrica de piensos un total de 218.000 toneladas.

80.500 360.000

o L N° plazas cerdos cebo
N° plazas transicion
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250 573.000
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MISION VISION VALORES

Merecer la confianza de las explotaciones ganadera que conforman la masa social de la coopera-
tiva, mediante el aporte de valor a través de sus productos, servicios y formulas de colaboracion
que les permita garantizar su sostenibilidad econémica, social y medioambiental.

Ser referentes a nivel nacional en explotaciones ganaderas de porcino manteniendo relaciones
satisfactorias y mutuamente beneficiosas con todas las partes interrelacionadas con Cooperativa
GCanadera Caspe.

VALORES:
- Integridad y vision de sostenibilidad en las transacciones econdmicas y financieras
- Respeto mutuo y compromiso en las relaciones personales, tanto internas como externas
- Fomento de la “Triple Actitud Positiva”™ entorno laboral, imagen corporativa y orientacion al
cliente
- Desarrollo econdmico y social de la empresa familiar y de la sociedad rural en la que actuamos,
asumiendo como principio basico el respeto al medio ambiente
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CRECIMIENTO Y TRANSFORMACION

Aragon es la comunidad lider en produccion porcina en Espafa, seguida de Cataluna y Castillay Ledn.

Cooperativa Ganadera de Caspe si sitUa en la localidad de Caspe, provincia de Zaragoza, en un punto
o6ptimo donde podemos aprovechar las oportunidades por cercania de 3 comunidades auténomas, Ara-
goén, Cataluna y Comunidad Valenciana.

En Caspe situamos nuestras oficinas centrales y nuestra fabrica de piensos y a lo largo de estas tres co-
munidades nombradas anteriormente se reparten las mas de 250 explotaciones ganaderas que aten-
demos.

NUESTRA SITUACION GEOGRAFICA

2022 | MEMORIA ANUAL RED GANADERA CASPE

Durante este 2022 hemos iniciado la produccion en una nueva explotacion de cerdas madres en Valfar-
ta, en la comarca de Los Monegros oscenses. La nueva explotacion denominada “La Cabafera” cuenta
con una capacidad para 3.337 reproductoras y forma parte del plan de inversion que gestionado desde
Cooperativa Ganadera de Caspe esta llevando a cabo RED CANADERA CASPE S.L. y que tiene su con-
tinuidad con otra granja de Transicion con una capacidad de hasta 16.000 lechones, que bajo la deno-
minacion de “La Majada” también ha entrado en produccion en el mismo municipio, para los lechones
destetados desde la granja de madres.

La puesta en marcha de ambas explotaciones ha supuesto la creacién de 16 nuevos empleos directos,
y una produccion por encima de los 100.000 lechones destetados en los primeros 12 meses de destetes.
La explotacion de cerdas cuenta con tres naves principales; una nave de maternidad con capacidad para
768 animales y dos gestaciones que pueden alojar hasta 3.300 cerdas. Esta capacidad junto al disefio de
las instalaciones permite que la actividad pueda realizarse con las mayores garantias para el bienestar
animal. La explotacion se complementa con una nave para la adaptacion sanitaria de las reproductorasy
unas oficinas y vestuarios para el alojamiento de los trabajadores que garanticen los mayores estandares
de Bioseguridad.

Ademas de las mencionadas medidas de Bienestar Animal y Bioseguridad adoptadas en la explotacion,
esta se ha dotado también de una moderna tecnologia de alimentacién en la fase de lactacién para
garantizar la maxima adaptacion de la dieta a las necesidades reales de las cerdas, asi como los mas ac-
tuales sistemas de ventilacion y control de la temperatura sin renunciar a la ventilacion natural cuando
las condiciones climaticas lo permitan.

En total son casi 16.000 m? construidos en una parcela con mas de 380 Hras. sobre la que existe un se-
gundo proyecto para ejecutar en un futuro.

Para todos nosotros es un orgullo poder participar al desarrollo del mundo rural generando actividades
responsables y sostenibles.

13
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Cooperativa Ganadera de Caspe esta llevando a cabo un ambicioso proyecto de ampliacion

de su fabrica de piensos en Caspe, que pretende poner en marcha en el primer semestre del

- - = afno 2023, los objetivos principales del proyecto son: aumentar la capacidad de materia prima,
ks s oW E L mejorar la calidad del producto almacenado, mejorar la logistica en el proceso de entrada de
materias primas, implantar un nuevo sistema de digitalizacion, aumentar la eficiencia energé-

tica por tonelada producida y adaptarse a futuras normativas de contaminacion cruzada en la
fabricacion de piensos.

La ampliacion de la fabrica de piensos permitira a la Cooperativa Ganadera de Caspe incremen-
tar su capacidad de produccion, mejorando su posicionamiento en el mercado. Ademas, el au-
mento de la capacidad de materia prima permitira a la empresa obtener una mayor autonomia
en la adquisicion de los ingredientes necesarios para la produccion de piensos de alta calidad.

- Otro de los objetivos del proyecto de ampliacion es mejorar la calidad del producto almace-
nado. Para ello, se han implementado nuevas tecnologias de almacenamiento que permiten
controlar la temperaturay la humedad en el interior de los silos, lo que garantiza la conservacion

I de las propiedades nutricionales de los ingredientes y la calidad del producto final.

La mejora logistica en el proceso de entrada de materias primas es otro de los objetivos clave
del proyecto. Se han disefado nuevas areas de recepcion de materias primas y se han imple-

mentado nuevos sistemas de carga y descarga que permiten una mayor eficiencia en el proce-
SO.

El proyecto contempla la implantaciéon de un nuevo sistema de digitalizacién, que permitira a
la empresa controlar de manera mas precisa el proceso de produccion y mejorar la trazabilidad
del producto en todo momento. Ademas, la digitalizacion permitira una mayor eficiencia en la
gestion de los procesos administrativos y de produccion.

Un objetivo importante planteado por la empresa, antes de la subida de los precios de la elec-
tricidad, es la implementacion de medidas para aumentar la eficiencia energética por tonela-
da producida. Para ello, se han instalado nuevos sistemas de iluminacion, variadores, asi como
nuevos sistemas de control de la energia que permitiran a la empresa conocer y controlar en
todo momento los consumos energéticos.
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Por Ultimo, el proyecto incluye la adaptacion a la nueva normativa de contaminacion cruzada en
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L =l !: ié En definitiva, el proyecto de ampliacion de la fabrica de piensos de la Cooperativa Ganadera de
- _—. . P . . . ey v - . .
!51'1-: : Pkl Caspe es una iniciativa ambiciosa que permitira a la empresa mejorar su capacidad de produc-
A ¥ i h |-‘E’ cion, aumentar la calidad del producto, mejorar la logistica, adaptarse a las nuevas normativas y
AR posicionarse como lider en el mercado de piensos para animales.
A
A = Este proyecto va a permitir a la empresa Cooperativa Ganadera de Caspe aumentar su plantilla
= 21

= 2Ll T en al menos 7 personas, ofreciendo a la comarca del Bajo Aragoén — Caspe, empleos en el sector
P T e N L Agroindustrial de calidad.
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NUESTRO PILAR, LA INNOVACION

Creemos en la Innovaciéon como herramienta de diferenciacion y
valor ahadido en producciéon y servicios, por lo que apuesta de ma-
nera continua por el impulso de la misma. En el ano 2022 se ha
invertido mas de 200.000 euros en [+D+i.

El objetivo de Cooperativa no es solo satisfacer, sino llegar a supe-
rar las expectativas de nuestros clientes y de la sociedad, y para
conseguirlo nuestra apuesta por la innovacion, la sostenibilidad y
el bienestar animal es constante. Todo ello basado en las perso-
nasy la retencion de talento, que son el activo mas importante de
nuestra organizacion. Ademas, invertimos esfuerzos en asegurar
el desarrollo de la empresa familiar, arraigada en el medio rural,

(1000

203.000€

Inversion [+D+l
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GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE

Desarrollando proyectos cuyo principal objetivo es mantener y asegurar la sostenibilidad de la em-
presa familiar en el medio rural, minimizando el impacto ambiental derivado de su actividad me-
diante la valorizacion y optimizacion de la aplicacion agricola de purines como alternativa para su
gestion y reduccion del uso de fertilizantes minerales favoreciendo asi la economia circular. Imple-
mentaciony mantenimiento de los sistemas de gestion ambiental para garantizar la correcta gestion
de los residuos generados en las explotaciones ganaderas. Exploracion de nuevas tecnologias para el
tratamiento de purines y reduccion de su impacto ambiental.

Contribuimos en la reduccion de emisiones de gases contaminantes a la atmosfera, apostando por la
cubricion de las balsas de almacenamiento de purines, reduciendo en un 60% las emisiones proce-
dentes de dicho almacenamiento.

asumiendo como principio basico el respeto y el cuidado del Me-
dio Ambiente. Transformamos valores responsables en resultados
sostenibles.

La estrategia de I+D+i de Cooperativa se centra en la mejora del sistema de producciéon porcina basando-
nos en 5 pilares fundamentales:

NUTRICION DE PRECISION:
Con el objetivo de maximizar la eficiencia productiva y retencién proteica por el animal, formula-
mos dietas especificamente disefladas para reducir el impacto ambiental. Ademas, llevamos a cabo
proyectos para afrontar nuevos retos, mediante el disefio de nuevas dietas con nuevos ingredientes
y aditivos para hacer frente la retirada del 6xido de zinc (ZnO), la reduccion de antibidticos y las pre-
mezclas medicamentosas.

EFICIENCIA INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA

Linea basica para coordinar las futuras inversiones de ampliacion de instalaciones, equipamientos y
nuevas tecnologias para aumentar la capacidad de produccion de nuestra fabrica de piensos, y desa-
rrollo de nuevos procesos para mejorar la calidad del producto final y mejora de los procesos relacio-
nados con la logistica de la fabricacion y expedicion de piensos. Garantizamos en todo momento la
eficiencia energética, apostando por el uso de energias renovables mediante la instalacion de plantas
fotovoltaicas de autoconsumo en las explotaciones porcinas o mediante el uso de las ya presentes en
nuestra fabrica de pienso, consiguiendo asi una reduccion en nuestra Huella de Carbono.

Balsa de purin cubierta con arcilla expandida

- T BIOSEGURIDAD Y REDUCCION DE ANTIBIOTICOS
T R 7 Durante la anualidad 2022, Cooperativa Ganadera de Caspe ha participado en el proyecto G.O. REDa-
# > iz PORC. Dicho proyecto tiene como objetivo el reducir el empleo de antibidticos y mejorar las medidas
de bioseguridad de las explotaciones porcinas. Para ello se ha desarrollado una APP comparativa
donde se caracterizan las explotaciones a nivel de medidas de bioseguridad y manejo y se relacionan
con el consumo de antibidticos en las explotaciones (PRESVET), generando una vision general de
cada explotacion. También se ha trabajado en el desarrollo de videos de formaciéon y guias de infor-
macion para ganaderos disponibles en www.redaporc.es/es. Con todo ello, promovemos un sector
ganadero mas eficiente en el uso de los recursos, reduciendo también el coste de los tratamientos,
mejora el medio ambiente a través de la reduccidon de los residuos que genera su uso y la prevencion
de la generacion de bacterias resistentes.

16 17
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NUESTRO PILAR, LA INNOVACION

DIGITALIZACION
Enla actualidad, la digitalizacion se ha convertido en una herra-
mienta imprescindible para la gestion empresarial en todos los
sectores, incluido el de la produccion y comercializacion porci-
na.

Al hablar del sector porcino, no solo nos referimos a un sector
de referencia en sanidad animal, sino que, gracias a su capaci-
dad de adaptacion, este sector ha sabido orientar sus esfuerzos
hacia el futuro, apostando por la innovacion.

L = USO RESPONSABLE
%Eﬁwﬁ DE ANTIBIOTICOS

e Dienarrobo M (I LADEDY
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En el proceso de Transformacion Digital que Cooperativa Ganadera de Caspe esta experimentando en
los Ultimos anos, y que impacta directamente sobre sus granjas, contemplamos la implantacion de un
nuevo sistema de digitalizacion, que permitira a la empresa controlar de manera mas precisa el proceso
de produccion y mejorar la trazabilidad del producto a lo largo de toda la cadena de valor. Dicho proyec-
to lo hemos denominado CASPE 4.0, es un proyecto que se enmarca dentro de las ayudas establecidas
para el apoyo a Agrupaciones Empresariales Innovadoras, correspondientes en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia para el ano 2022. Ademas, CASPE 4.0 permitira una mayor
eficiencia en la gestion de los procesos administrativos y de produccion.

K 4.0%
71CASPE

Los objetivos de este proyecto son:

« La adquisicion de nuevos conocimientos en sistemas digitales que permitan analizar, a tiempo
real, la relacion entre el consumo y productividad en las granjas de porcino.

« Promover la transformacion digital de las granjas.

« Apertura de nuevos canales de comunicacion a lo largo de toda la cadena productiva
aprovechando la oportunidad que las nuevas herramientas tecnoldgicas 4.0. nos brindan.

« Impulso de la Industria 4.0, a través del desarrollo de proyectos de [+D+i e innovacion que
promuevan una mejora competitiva y el crecimiento econémico.

« Diferenciacion cualitativa del modelo de negocio actual, apostando estratégicamente por la
digitalizacion.

19
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En nuestro compromiso con la continua formacioén y la retencion de talento en nuestro territorio,
llevamos numerosos afnos colaborando con universidades espanoles e institutos de ensefianza se-
cundaria para que alumnos puedan realizar las practicas con nosotros y favorecer asi el desarrollo
de competencias profesionales en los alumnos y mejorar la inserciéon laboral en el sector, consi-
guiendo asi la retencion del talento en el medio rural.

Un total de 6 alumnos pertenecientes a FP Dual y al primer curso del Ciclo Formativo de Grado
medio de Técnico en Producciéon Agropecuaria ademas de 2 veterinarios, han pasado este afio
por nuestras explotaciones ganaderas para realizar las practicas y tener la oportunidad de poner
en practica todos los conocimientos adquiridos en un entorno rodeados de profesionales del sec-
tor, siendo dos de ellos galardonados por segundo afno consecutivo en la segunda edicion de los
premios i+PORC. Ademas, al finalizar las practicas, a dos de ellos se les ha contratado para trabajar
en nuestras explotaciones.

A

4D
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16.005€
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Estudiantes en practicas

Ademas de la continua formacidn que reciben nuestros empleados de campo, en 2022 retomamos las
formaciones presenciales que debido a la COVID-19 tuvimos que suspender.

Durante los meses de enero y febrero 11 socios y empleados realizaron un curso en nuestras insta-
laciones sobre Gestion de Empresas Agrarias y Agroalimentarias. Con un total de cinco sesiones se
pudieron formar en una metodologia de trabajo que facilita la toma de decisiones y puesta en accién, al
tiempo que hace posible el desarrollo de planes de futuro con mayores garantias y minimo riesgo.

Por otro lado, dos de nuestros estudiantes en practicas de la FP dual y \ /
dos de nuestros veterinarios, acudieron al Instituto de Ensefianza Se-
cundaria Mar de Aragodn de Caspe para colaborar en el programa “Em-
bajadores de la FP” coordinado por el Departamento de Educacion,
Cultura y Deporte del Gobierno de Aragdn.

704.700€
Este programa persigue despertar la vocacion en los estudiantes de

secundaria para acercarlos a la Formacion Profesional en el sector de Fondo de educacion
la produccion porcina y agropecuaria. Nuestros “embajadores” die- y Promocion

ron a conocer su experiencia profesional a los estudiantes de Caspe y

compartieron con ello su aportacion a la profesionalizacion del sector,

despertando interés y promocionando futuras vocaciones en nuestro

sector.

Erik Catalan e lvan Monge alumnos en practicas de FPDual



APORTACION AL ENTORNO

CASH FLOW SOCIAL

En nuestro modelo de Red Ganadera Caspe medimos el Cash Flow Social como el impacto de la orga-
nizacion en la sociedad, nuestra manera de medir nuestra aportacion a la sociedad. Es el resultado de la
suma de cinco elementos:

- Sueldos y salarios
Empleados y autdnomos de las empresas.

- Retorno a empresarios
Beneficios econdmicos de las organizaciones que componen Red.

« Inversiones en activos
Integra las inversiones que se realizan en inmuebles, bienes de equipo, medios de transporte, etc.

- Devolucién de la deuda
Devolucion de los recursos financieros solicitados para el desarrollo de la actividad.

- Impuestos y donaciones
Impuestos legalmente establecidos sobre el beneficio empresarial.

TOTAL CASH FLOW 2022:

38.387.000€

38.387

Salario
+auténomos

5.313.000€

32.351 || 31033

27.024

Inversion

15.092.000€

Beneficio (retorno)

7.249.000€

16.509

Impuestgs
y donaciones,

2)363.000€

Devoluciéon deuda

8.370.000€

2018 2019 2020 2021 2022

EVOLUCION DEL CASH FLOW
(expresado en miles de €)
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SIEMPRE COMPROMETIDOS CON LA SOCIEDAD

Somos una empresa socialmente responsable y comprometida con el territorio y con la sociedad que
nos rodea, por esa razén, Cooperativa Ganadera de Caspe colabora con distintas areas para aportar
nuestro granito de arena y hacer que nuestro entorno rural disponga de medios para hacerlo mas
atractivo y asentar a la poblacion.

Nuestras lineas de actuacion son:

Nifios y jovenes con el deporte:
En continua colaboracion con clubs deportivos de la zona, colaboraciéon en eventos deportivos,

campeonatos...

Cultura y musica: colaboracion continua con eventos culturales de la comarca y asociaciones
musicales.

Mujeres en el medio rural: colaboraciones con distintas asociaciones de mujeres de pueblos del
entorno.

Integracion de personas con discapacidad:

En continua comunicacion con el Colegio de Educacion Especial Gloria Fuertes de Andorra, con la
asociacion AFEDACC o con el centro ocupacional de Caspe a través de aporte de material necesario
para sus actividades.

Medio Ambiente:
Colaboraciones con clubs de montafia y somos patrocinadores del centenario del Parque Nacional

de Ordesa y Monte Perdido.
Salud:
Llevamos ya varios afios colaborando con distintas asociaciones relacionadas con la salud como

la Asociacion Espafiola contra el Cancer o la Alianza para la vacunacion infantil en Mozambique a
través de Obra Social La Caixa.

Colaboracién con 25 entidades en 2022

255, 200KE en accion social

L Sirad )i ] EXITO ROTUNDO DE LA Il JORNADA CASPE,
N SALUD Y DEPORTE

Un ano mas, colaboramos con el Club Deportivo
Caspe en las Il Jornadas de Caspe, Salud y deporte
para recaudar fondos para la Asociacion Espanola
Contra el Cancer.
Una cita ya indispensable en la que las mas de
900 personas que compraron su dorsal disfrutaron
de una andada acabando con un almuerzo
saludable patrocinado por Red Ganadera Caspe.
Al acabar todo el publico pudo divertirse en un
masterclass de zumba. Toda la recaudacion se
dono integramente a la AECC para sus proyectos
de investigacion en la lucha contra el Cancer.
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Presencia en Expo-Caspe 2022
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EQUIPO HUMANO

El activo humano es la base de cualquier empresa. En Red Ganadera Caspe lo conformamos 163 trabaja-
dores de gran competencia, un aumento anual de un 12% en los ultimos 5 afos.

La plantilla de Cooperativa Ganadera de Caspe, empresa Lider de Red Ganadera Caspe, estd compuesta
por 8 areas funcionales, perfectamente coordinadas para comypartir sinergias y obtener unos resultados
optimos.

Area funcional
de logistica

Area funcional de Area funcional Area funcional
innovacion de compras de calidad

T T Y T

AREAS FUNCIONALES

O O O O

Area funcional
veterinaria

Area funcional
técnica-fabrica

Area funcional
comercial

Area funcional
administrativa

S5
]
| m—
O

Equidad sexo:
42% mujeres

58% hombres

163

N° empleos
directos RED
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Proyecto:
“LA VIDA SALUDABLE RELACIONADA CON LA
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES"

Dentro de la prevencion de riesgos laborales y vigilancia a la salud, comenzamos una vision diferente
gue fue mas alla de lo hecho hasta ahora. La vigilancia a la salud no solo debia cefirse a una revision
anual, sino a ayudar y concienciar que a ese momento se debe llegar en el mejor estado posible. Por esas
razones creamaos un nuevo comité en la empresa que se ocupara de ello. Los principales objetivos eran
concienciar a los empleados de la importancia de los habitos saludables tanto en lo personal como en
el ambiente laboral, evitar malos habitos en el trabajo que pudiesen ocasional lesiones o incidencias y
reforzar la convivencia entre los trabajadores fuera del ambiente de trabajo.

Con todo ello dividimos el proyecto en 3 blogues:

20%

Charlas formativas
/ orientativas y
actividades saludables:
a cargo de nutricionistas
especializadas, monitores

deportivos en las
diferentes sesiones
celebradas.

Compensaciones
econdmicas en
actividades deportivas,
bonificando un 20%
de las actividades
deportivas que realicen
los trabajadores.

Acciones puntuales
saludables: bocadillos
de jamon para todos los
empleados los Ultimos
jueves de cada mes,
un lacteo para cada
trabajador el dia 15 de
cada mes, consumo
de fruta a cargo de la
cooperativa diario...
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GANAR SOC. COOP:
CALIDAD, SERVICIOS Y ARRAIGO AL TERRITORIO

Ganar S.C.fue creada en el afio 2000 para ofrecer a nuestros socios y clientes productosy servicios de alta
calidad a un precio competitivo siguiendo las directrices de Red Ganadera Caspe.

Los servicios que ofrece Ganar S.C. son los siguientes:

#Fonor

=

| E

.

Comercializacién Gestion de empresas Alquiler de despachos Carburantes
de porcino de (centro de negocios) Tanto centro de
nuestros socios distribucion como

poste en nuestras
instalaciones

> 0
AL O|l=
Q) 0
Comercializacion Venta y gestion de Zona Comercial,
de pienso seguros de todos los formada por:
porcinoy de ramos Tienda para mascotas
otras especies en colaboracion con la Almacén de material
Correduria Arcaoiris. ganadero

2022 | MEMORIA ANUAL RED GANADERA CASPE

(/N
%?anar SEGUROS

Sector agricola

Salud

Vehiculos

342.000€

Primas en seguros generales

304.000€

Primas Agroseguro
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CALIDAD, SERVICIOS Y ARRAIGO AL TERRITORIO

CARBURANTES AREA COMERCIAL
- /\'\ Nuestra drea comercial esta formada por dos secciones:
iReparto a domicilio! Gasdleo A, By C

TIENDA PARA MASCOTAS ALMACEN DE MATERIAL GANADERO

Servicio Gasolinera 24/7 Gasodleo Ay Gasolina 95 E_

CARBURANTE SUMINISTRADO POR REPSOL

Con GANAR cada litro cuenta,
invierte en calidad y apuesta por tu territorio

o/ |
m?* de carburante
vendidos
Abierta al publico en 2019, en ella podemos Inaugurado en 2020, ofrece al socio todo lo
encontrar todo tipo de piensos y articulos para necesario para su explotacion ganadera y al
nuestras mascotas pUblico en general todo tipo de productos

de limpieza, ropa de trabajo, repuestos,
herramientas, EPI's, etc.
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CUENTAS ANUALES

CUENTAS PERDIDAS Y GANANCIAS

N4

4

Cooperativa Ganadera
de CASPE

BALANCE

2022 | MEMORIA ANUAL RED GANADERA CASPE

\Y4

Cooperativa Ganadera
de CASPE

2022 2021
Activo
Inmovilizado 13.622.299 11.847.282
Inversiones financieras a largo plazo 11.282.809 7.010.745
Activos por impuesto diferido 10.163 15.244

Importe neto de la cifra de negocios 199.586.532 181.885.540
Variacion de e><|ste'n<:|a.si de productos terminados 59.042 21.605

y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos -194.622.078 -180.036.895
Otros ingresos de explotacion 8.936.585 8.913.564
Margen bruto 13.960.081 10.793.814
Gastos de personal -1.511.512 -1.408.538
Otros gastos de explotacion -5.580.568 -4.988.507
EBITDA 6.868.001 4.396.769
Amortizacion del inmovilizado -747.400 -755.495
Imputgoon de subvenciones de inmovilizado no 179.592 197.758
financiero y otras

Otros Resultados 36.996 50.762

EBIT / BAII

6.337.189
Resultado Financiero 4.887

BAI 6.342.076
Impuesto sobre beneficios -999.549

Resultado del Ejercicio 5.342.527

3.889.794

-29.758

3.860.036

-758.904

3.101.132

Total activos no corrientes 24.915.271 18.873.271
Existencias 1.803.467 2.079.824
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13.851.078 12.945.682
Inversiones financieras a corto plazo 1.234.467 633.099

Efectivo y otros activos equivalentes 14.553.794 17.907.643

Total activos corrientes

total activo

Pasivo y patrimonio neto

31.442.805 33.566.248

56.358.076 52.439.519

Total Patrimonio neto 26.218.553 20.578.188
Provisiones a largo plazo 1.758.333 1.458.602
Deudas a largo plazo 4.559.289 3.286.464
Pasivos por impuestos diferidos 494.485 428.465

Total Pasivo no Corriente 6.812.107 5.173.531
Deudas a corto Plazo 1.805.454 983.294
Deudas con empresas del grupo y asociadas a ¢/p 7.388.301 13.949.221
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14.133.661 11.755.286

Total Pasivo Corriente

Total patrimonio neto y pasivo

23.327.416 26.687.800

56.358.076 52.439.519
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CUENTAS ANUALES

[ ] 1.. .
)
CUENTAS PERDIDAS Y GANANCIAS “red
/
GANADERACASPE
Importe neto de la cifra de negocios 7.290.221 9.548.625
Variacion de existencias 3.345.891 -1.690.159
Aprovisionamientos -9.503.821 -7.558.555
Otros ingresos de explotacion 70.140 28.861
Margen bruto 1.202.432 328.772
Gastos de personal -343.610 -111.901
Otros gastos de explotacion -805.582 -433.791
EBITDA 53.240 -216.920
Amortizacion del inmovilizado -712.961 -146.916
Deterlqro y resultado por enajenaciones de -48.587 720.730
inmovilizado
Otros Resultados 1.176.967 -6.693

EBIT / BAII 468.659

Resultado Financiero -117.497

BAI 351.163

350.201

-72.502

277.698

Impuesto sobre beneficios -160.417

Resultado del Ejercicio 190.746

-5.524

272.174
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it
BALANCE “red
/
GANADERACASPE
2022 2021
Activo
Inmovilizado 11.047.758 10.399.352
Inversiones financieras a largo plazo del grupo 11.616.872 7.424.600
Inversiones financieras a largo plazo 4.430 3.030
Activos por impuesto diferido 7.607 89.012
Total activos no corrientes 22.676.668 17.915.994
Existencias 3.901.480 555.589
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.928.615 629.223
Efectivo y otros activos equivalentes 2.164.475 4.174.383

Total activos corrientes 7.994.571 5.359.194

total activo

Pasivo y patrimonio neto

Total Patrimonio neto 16.226.692 11.824.403,94

Deudas a largo plazo 9.429.919 8.801.010

Total Pasivo no Corriente 9.429.919 8.801.010
Deudas a corto Plazo 4.057.215 2.000.239
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 957.413 649.535

Total Pasivo Corriente 5.014.628 2.649.775

30.671.238 23.275.188

Total patrimonio neto y pasivo
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CONSOLIDADAS DE COOPERATIVA CONSOLIDADAS DE COOPERATIVA
CU ENTAS PERDID AS Y GANANC'AS GANADERA CASPE Y SUS BALANCE GANADERA CASPE Y SUS
EMPRESAS DEPENDIENTES EMPRESAS DEPENDIENTES

2022 2021 2022 2021
Importe neto de la cifra de negocios 165.294.807 154.150.707 Activo
Variacion de e><iste'r1cia..'<j de productos terminados 3.390.968 -365.308 Inmovilizado 43.745.341 35.379.418
y en curso de fabricacion Inversiones financieras a largo plazo 149.993 144.103
Aprovisionamientos -152.806.355 -145.088.439 Activos por impuesto diferido 140.883 166.136
Otros ingresos de explotacion 3.062.493 5.525.698 Total activos no corrientes 44.036.216 35.689.657
Margen bruto 18.941.913 14.222.658 Existencias 19.397.678 10.938.670
Gastos de personal -3.529.489 -2.406.335 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14.252.339 10.413.380
Otros gastos de explotacion -7.743.034 -6.183.513 Inversiones financieras a corto plazo 1.143.395 519.918
EBITDA 7.669.390 5.632.810 Efectivo y otros activos equivalentes 20.344.402 24.373.013
Amortizacion del inmovilizado -3.626.208 -2.039.351 Total activos corrientes 55.137.814 46.244.981
]ngﬁéi&]eﬁfr;i?rzg bvenciones de inmovilizado no 179,502 197758 total activo 99.174.031 81.934.638
af;icﬁ{;aﬁ;esultado por enajenaciones del 442190 594.895 Pasivo y atrionio neto

Total Patrimonio neto 41.254.482 30.527.723

Diferencia negativa en combinaciones de negocios 1.349.697 (0] Provisiones a largo plazo 1.764.080 1.460.087
Otros Resultados 1.834.101 -80.159 Deudas a largo plazo 20.135.358 18.030.977
EBIT / BAIl 7.848.762 4.305.954 Pasivos por impuestos diferidos 494.485 428.465
Resultado Financiero -175.585 -390.083 Acreedores comerciales no corrientes 2.450.000 1.500.000
BAI 7.673.177 3.915.871 Total Pasivo no Corriente 24.843.923 21.419.529
Impuesto sobre beneficios -1.552.132 -959.956 Deudas a corto Plazo 19.343.446 18.514.970
Resultado del Ejercicio 6.121.046 2.955.914 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13.732.180 11.472.417

Total Pasivo Corriente 33.075.626 29.987.386

Total patrimonio neto y pasivo 99.174.031 81.934.638
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EVOLUCION DESDE NUESTROS INICIOS

e e e e ow
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FACTURACION

Facturacion €

173.900.000 §182.000.000 | 199.600.000

112.000.000

27.000.000
10.000.000 15:000.000 43.000.000

1.200.000

1990 1996 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022

TONELADAS DE PIENSO FABRICADAS 237.000

- pricXelelo]
Facturacion € 218.000

168.000

105.000

1990 1996 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022

PATRIMONIO NETO COOPERATIVA 26.200.000
€

20.600.000

17.200.000
14.900.000
13.100.000
11.200.000
00000 8.200.000 9.500.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CASH FLOW SOCIAL 38.400.000
€
32.351.000 H§ 31.933.000

27.000.000

10.462.000 16.807.000 W 16.509.000
11.755.000

7.532.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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“‘“Porque los cambios deben
hacerse cuando nadie los pide,
cuando la situacion es buena y estan
preparadas las personas
que lo van asumir”

GANADERACASPE

Ctra. de Maella, s/n. 50700
Caspe (Zaragoza) Espana
Tel. +34 976 63 21 32

www.ganhaderacaspe.com



